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Origindl tohto dokumentu v anglickom jazyku, ako aj dalsie informdcie a materidly, ndjdete tu.

ESPON Cielené analyzy — Usmernenie pre stakeholderov
Otvorena vyzva na predkladanie ndvrhov na cielené analyzy

Datum uzavierky: 24. november 2025

1. ESPON cielené analyzy - Co to je?

Navrhy na cielené analyzy predkladaju stakeholderi na vSetkych urovniach kedykolvek, ked
rieSia konkrétne politické potreby a pozaduju urcité uzemné dokazy a politické poradenstvo
z programu ESPON. Navrhy na cielené analyzy sa musia tykat presne vymedzenych politickych
problémov Specifickych pre danu oblast a zdroven musia byt relevantné aj pre iné krajiny,
regiony alebo mesta. Potencialna cielena analyza tak moéze vykazat dobrd mozZnost replikacie.

Cielené analyzy maju podporit stakeholderov priich tvorbe politik a doplnit ich politické tvahy
tykajuce sa ich Uzemia o SirSiu eurdpsku perspektivu. Preto su ucinnym prostriedkom
na vymenu skdsenosti, prenos poznatkov a zjednodusenie vyuzivania eurépskych uzemnych
dokazov v redlnych politickych procesoch zaloZzenych na mieste.

Po posudeni a kladnom vyhodnoteni navrhu stakeholdera bude ESPON EGTC pracovat spolu
so stakeholdermi na dalSom definovani rozsahu, obstarani externej expertizy prostrednictvom
otvoreného systému pre celd EU a implementdcii prisluénych cielenych analyz.

V ramci programu ESPON 2030 sa navrhy stakeholderov na cielené analyzy zameriavaju
na zhromazdovanie a poskytovanie novych Uzemnych dbkazov suvisiacich s jednym
z tematickych akénych planov (TAP), ktorych popisy su k dispozicii na webstranke ESPON.

V tejto vyzve mozu stakeholderi predkladat navrhy tykajuce sa nasledovnych TAP:

e Klimaticky neutrdlne Uzemia

e Riadenie novych geografickych uzemi
e Miesta odolné voci krizam

e Perspektivy pre vSetkych [udi a miesta
e Zivot, praca a cestovanie cez hranice
e Smart konektivita

e Eurdpske Uzemia v globalnej interakcii
® Prirodna adaptacia na zmenu klimy
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2. Ako funguja?

Ako prvé popisu stakeholderi svoju potrebu podpory politiky na ich vlastnom Gzemi. Vysvetlia,
prec¢o potrebuju uzemné dbékazy na zvladnutie politickych vyziev a pre€o by bola eurdpska
perspektiva podporena prostrednictvom cielenej analyzy prospesna. OpiSu vysledky, ktoré
predpokladaju ziskat, ako aj ich vyuZitie cielenej analyzy v praxi.

Stakeholderi predkladaju svoje navrhy ESPON EGTC vyplnenim digitalneho formulara Ziadosti,
ktory je k dispozicii na webstranke ESPON. K ndvrhom stakeholderov je potrebné doplnit
listami prijati zavazkov od vsSetkych institlucii zacastnenych stakeholderov. ESPON EGTC
na webstranke ESPON poskytuje spolu s digitdlnym formularom Ziadosti aj vzor listu o prijati
zédvazkov. Navrhy stakeholderov na cielené analyzy ESPON mozno predlozZit kedykolvek.

Postup je nasledovny:

e ESPON EGTC vyhodnoti vSetky navrhy stakeholderov dorucené do terminu uzavierky,
orientatne dvakrat roCne. Presny datum uzdvierky je zverejneny na webstranke
ESPON.

e Medziveducimi stakeholdermi vybranych navrhov a ESPON EGTC je podpisana dohoda
o spoluprdci. Vzor dohody je dostupny na webstranke ESPON.

e ESPON EGTC nasledne spolu so stakeholdermi rozpracuje vybrané navrhy do podoby
detailnych zadavacich podmienok. Tento krok si méZe vyZzadovat osobitné stretnutie
so stakeholdermi na objasnenie politickych potrieb a oakdvanych vystupov, ato aj
z hladiska ich nacasovania, aby sa do politického procesu preniesla stopa ESPON.

e Kvalifikované (vybrané) ndvrhy stakeholderov na cielené analyzy su predmetom
otvoreného  vyberového konania vrdmci celej EU scielom  vybrat
vysokokvalifikovanych odbornikov pre spracovanie cielenej analyzy.

e Stakeholderi sa podielaju aj na hodnoteni a vybere najlepsej ponuky.

Zazmluvneni experti budu pocas spracovavania cielenej analyzy uzko spolupracovat s ESPON
EGTC a stakeholdermi.

Zapojenie stakeholderov je klucové pre zabezpecenie toho, aby dostali na mieru Sité vystupy
avyuzili ich vich politickych procesoch. Kaidy stakeholder uréi jednu kontaktnu osobu
zodpovednu za aktivnu Ucast svojej institicie/organizacie na projekte.

Pre kaidu cielend analyzu je zriadeny riadiaci vybor projektu, ktory konzultuje
s poskytovatelom sluzby a poskytuje mu spatnu vazbu a usmernuje ho pri naslednych krokoch
implementacie.

Usmernenie pre navrhy stakeholderov / datum uzavierky 24. november 2025 str. 2



E S P 0 N t?\c;-g‘::):i:r{ Union

Interreg

Cielom riadiaceho vyboru je vo vSeobecnosti:

Zabezpecenie zapojenia a aktivnej Ucasti zainteresovanych stran na realizacii a riadeni
projektu;

zabezpecenie politickej relevantnosti vystupov cielenej analyzy pre zainteresované
strany;

ulahcenie toku informdcii a dat medzi timom poskytovatela sluzieb, zainteresovanymi
stranami a ESPON EGTC;

umozZnenie Ucasti dalSich relevantnych institlcii/organizacii na realizacii
a monitorovani projektu.

Proces vyvoja a realizacie cielenej analyzy ESPON je znazorneny na nasledujicom obrdazku:

Targeted analyses ESPON B vcirovesn vrion

Interreg

Define your policy ,Q(Q.Q, Collaborative implementation opo Use the results in
challenge g of the targeted analysis mn practice - taking action

criteria ' (TAP)

Conceptual phase | Delivery v Follow-up

New territorial

U d added-
. evidence undera v:fu?fo: poﬁcy Active involvement
Selection specific theme of the stakeholders

making

Potential for
transferability to

Relevance for place-
based development
strategies

other European
territories

3. Kto sa moze prihlasit?

V sulade s dokumentmi programu spoluprace ESPON 2030 budu opravnené predkladat navrhy
na cielené analyzy ESPON tieto zainteresované strany, a to bud ako vedtce alebo participujuce

strany:

na Urovni EU, makroregionalne, cezhrani¢né, narodné, regiondlne a miestne organy
v &lenskych $tatoch EU a v partnerskych 3$tatoch programu ESPON (Island,
Lichtenstajnsko, Norsko a Svajciarsko), ktoré maju zakonny mandat alebo konkrétne
ulohy pri tvorbe, hodnoteni a/alebo implementacii verejnych politik s Gzemnym
rozmerom. MOZu tiez zahfnat siete zainteresovanych stran v SirSsom meradle (t. j. siete
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miestnych organov, medzivladnych zdruzZeni, advokacnych organizacii, obchodnych
komor, zdruzeni odborovych zvazov, skupin ob¢anov atd’.).

e Riadiace orgdny a spolo¢né sekretariaty v ¢lenskych $tatoch EU a partnerskych $tatoch
programu ESPON (Island, Lichtenstajnsko, Nérsko a Svajéiarsko), eurépske zoskupenia
Uzemnej spoluprdce a iné organy Uuzemnej spoluprdace zodpovedné za vykondvanie
programov financovanych EU pre nadndrodné, cezhraniéné alebo makroregiondine
oblasti.

ESPON EGTC vita ndavrhy bud jednotlivych, alebo viacerych spolo¢ne konajucich
zainteresovanych stran. Cielom je podporit Siroké geografické pokrytie a to, aby mnohé
krajiny, regidény a mesta mohli profitovat z tzemnych dékazov.

Nie je to vSak nevyhnutnou podmienkou na vytvorenie konzorcia zainteresovanych stran.
Cielené analyzy moéiu byt vybrané aj vtedy, ak ich navrhne len jedna opravnend
zainteresovana strana.

Univerzity, akademicki experti a sukromné spolo¢nosti nie su opravnené predkladat navrhy
zainteresovanych stran na cielené analyzy. Maju vSak moznost predloZit ponuky v ramci
otvoreného postupu verejného obstaravania po kvalifikacii navrhov zainteresovanych stran
pre cielené analyzy.

4. Ako sa prihlasit?

Ziadosti je mozné podat vyplnenim formuldra Ziadosti, ktory je dostupny na webstranke
ESPON (https://www.espon.eu/engage/invitations/open-invitation-submit-proposals-
targeted-analyses-5th-cut-date ).

Pri predkladani navrhu zainteresovanych stran musia byt splnené nasledujice podmienky
opravnenosti:

e Navrhy obsahuju vyplneny formuldr Ziadosti a naskenované, podpisané a datované
listy s prijatim zavazku od vsetkych zucastnenych zainteresovanych stran (vratane
veduceho stakeholdera);

e formular Ziadosti musi byt vyplneny v anglictine.

5. Co sa stane, ak je navrh nespravny alebo netplny do terminu predlozenia?
(opravitelné nedostatky)

V pripade chybajicich alebo nelplnych dokumentov budd mat zainteresované strany
moznost doplnit predloZeny navrh do 5 pracovnych dni od ozndmenia ESPON EGTC.
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6. Ako prebieha proces vyberu?

Kazdy veduci stakeholder, ktorého névrh presiel dvodnym hodnotenim (vSetky poZadované
dokumenty boli predloZzené a su Uplné), je pozvany na online vymenu s ESPON EGTC.

V rdmci tejto uzavierky (10. januar 2025) je tdto vymena napldnovand na februdr 2025. Datum
je stanoveny na zdklade spolo¢nej dohody medzi kazdym veducim stakeholderom a ESPON
EGTC.

Pri tejto vymene moéZe vedlceho stakeholdera sprevadzat akykolvek iny stakeholder, ktory
podpisal list o prijati zavazku (pozri 4. bod vyssie).

Stretnutie bude trvat maximalne jednu hodinu, pocas ktorej stakeholderi odprezentuju svoj
navrh (max. 30 minat) — zhrnd svoj ndvrh, zdéraznia klituc¢ové body, ciele, o¢akdvané vystupy
a ako planuju tieto vystupy vyuZit a zaroven poskytnu informacie o svojom zapojeni pocas
doby trvania projektu.

Spolu s dokumentaciou pre stakeholderov je na webstranke ESPON poskytnutd aj Sabléna
PowerPoint (https://www.espon.eu/engage/invitations/open-invitation-submit-proposals-
targeted-analyses-5th-cut-date ).

Tato Sabldna sluzi na pripravu prezentacie stakeholderov, po ktorej nasleduje ¢ast Q&A
(otdzky a odpovede) s ESPON EGTC.

Zainteresované strany uz nemo&zZu svoj ndvrh pocas prezentacie, ani kedykolvek neskor
po uplynuti lehoty na predkladanie navrhov, menit.

Samotnd prezentacia sa nehodnoti. SlUzi iba ako prvy krok na nadviazanie kontaktu
so stakeholdermi a umoznuje ESPON EGTC lepsie pochopit celkovy pristup k potencialnej
novej cielenej analyze a v pripade potreby objasnit ktorukolvek ¢ast vo formulari Ziadosti.

Po stretnuti bude ESPON EGTC pokracovat v riadnom hodnoteni navrhu podla kritérii nizsie
uvedenych kritérii.

7. Aké su kritéria vyberu?

Pri priprave navrhu na cielent analyzu ESPON by si mali stakeholderi uvedomovat nasledujuce
vyberové kritéria, ktoré budu pouzité na hodnotenie vSetkych navrhov zainteresovanych
stran.
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Vsetky vyberové kritérid su rovnako dolezité.
e Zber a predlozenie novych tzemnych dékazov v ramci konkrétnej témy TAP

Ulohou cielenej analyzy je zozbierat a predloZit nové GUzemné dbkazy/analyzy, ktoré su
vsulade s obsahom konkrétneho prebiehajuceho tematického akéného planu (pozri
informdcie dostupné na webstranke programu ESPON 2030).

e Vyznam pre rozvojové stratégie zalozené na mieste v uzemiach stakeholderov

Analyza sa musi vztahovat ku konkrétnym politickym prileZitostiam a vyzvam na Uzemiach
stakeholderov. V tomto zmysle by nové Uzemné ddokazy mali byt zdrojom a podporou
integrovanych a na mieste zaloZenych pristupov k socidlno-ekonomickému rozvoju
v oblastiach zainteresovanych stran.

e VyuiZitie a pridana hodnota pozadovanych tizemnych analyz pre tvorbu politik

Zainteresované strany by mali mat jasnu predstavu o tom, ¢o chcu robit s vystupmi cielenej
analyzy, a disponovat potrebnymi kompetenciami a kapacitami na ich uplatnenie v procesoch
tvorby politik. Preto by mali osobitne uviest, ako a kedy planujd konkrétne vyuZit vysledky
vyplyvajuce z poZzadovanej cielenej analyzy v procesoch tvorby politiky a/alebo strategického
planovania. Vysledky by mali byt napriklad sucastou konkrétnych dokumentov politického
planovania a/alebo stratégie Gzemného rozvoja.

e Pritomnost SirSej eurdpskej perspektivy a prenosnost

Aj ked sa cielené analyzy zameriavaju na konkrétne Studijné oblasti (t. j. Uzemia
zainteresovanych stran), musia odrazat SirSiu eurdpsku perspektivu. To znamenid, Ze
zainteresované strany by mali opisat doleZitost témy navrhovanej Cielenejanalyzy v si¢asnom
politickom kontexte EU alebo relevantnost témy pre iné krajiny/Uzemia zapojené
do programu ESPON 2030; alebo by mali navrhnat porovnanie Gzemi zainteresovanych stran
vo vztahu k inym regionom v Eurdpe.

e Aktivne zapojenie zainteresovanych stran do analytického procesu a do riadenia
aktivity

Zainteresované strany navrhujuce cielent analyzu ESPON musia mat na pamati, Ze na ziskanie
zmysluplnych a uzitoénych vysledkov je potrebné ich aktivne zapojenie do analytického
procesu. To znamena, Ze zainteresované strany sa zaviazu poskytnut regionalne/lokalne data,
prislusné dokumenty a kontakty a aktivhe a nepretrZite spolupracovat s ESPON EGTC

Usmernenie pre navrhy stakeholderov / datum uzévierky 24. november 2025 str. 6



Co-funded by

P o B = i ** o
-l aldoVal Y r ;
ESPON BB te curopean union

Interreg

a s odbornikmi, ktori su zmluvne povereni vykonanim analyzy. Zapojenie zainteresovanych
stran zahrfiia aj prevzatie vystupov cielenej analyzy do politickych procesov. Okrem toho
zahfna urcité cestovné a iné suvisiace naklady (napr. Ucast na zasadnutiach riadiaceho
vyboru).

Navrhy zainteresovanych strdn sa budu hodnotit podla uvedenych kritérii na stupnici
od 0 do 10. V kazdom z kritérii musi ndvrh ziskat minimalne 6 bodov, inak nebude vybrany.

evvs

bodov.

8. Kol'ko navrhov na ESPON cielené analyzy bude vybranych?

V ramci tohto terminu uzdvierky (24. november 2025) méze byt vybranych aZz 6 ndvrhov.

9. Aké su povinnosti stakeholderov po vybere ich navrhu?

Veduci stakeholderi, ktori predloZili vybrané ndvrhy, dostani od ESPON EGTC list o vybere
spolu s tymito dvoma dokumentmi:

e Vyhlasenie o vyluceni konfliktu zdujmov. Toto vyhlasenie musi byt datované
a podpisané veducim stakeholderom aj zucastnenymi stakeholdermi (kazdy jeden
formular) a zaslané naskenované spat do ESPON EGTC.

e Dohoda o spolupraci stakeholderov, ktoru je potrebné datovat a podpisat veducim
stakeholderom a zaslat ESPON EGTC. ESPON EGTC potom tuto Dohodu o spolupraci
stakeholderov podpise a zasle jej kdpiu vedicemu stakeholderovi.

Podpisanim dohody o spolupraci stakeholderov sa veduci stakeholder zavazuje:

e Urcit kontaktni osobu vramci institicie/organizacie, ktord bude zodpovedna
za koordinaciu participacie zamestnancov a — ak je to mozné a/alebo relevantné —
volenych ucastnikov v projekte

e Participovat na vlastné naklady na riadeni cielenej analyzy. Tento zavazok zahffia
minimalne mesaéné online stretnutia k zhodnoteniu pokroku realizacie projektu
s ESPON EGTC a participovat na pravidelnych stretnutiach riadiaceho vyboru na mieste
s poskytovatelom sluzieb vykonavajidcim studiu (to si vyziada napriklad urcité cestovné
naklady)
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e Predlozit regiondlne/miestne informacie a data (aj to bude potrebné) a poskytnut
kontaktné Udaje/pristup ku kolegom, ktori mézu podporit analyticku pracu;

e podporit (na vlastné naklady) prevzatie aprenos vysledkov cielenej analyzy
prostrednictvom komunikacnych aktivit po konzultacii s ESPON EGTC. V sulade
s poziadavkami na publicitu by sa malo vo vsetkych komunikac¢nych aktivitach uvadzat,
Ze cielena analyza bola financovana z programu spoluprace ESPON 2030.

10. Co sa stane s navrhmi stakeholderov, ktoré neboli vybrané?

Ak nie je navrh vybrany, stakeholderi maji mozZnost ho vylepsit a opatovne predloZit. ESPON
EGTC poskytne na poziadanie informacie o dovodoch, pre¢o ndvrh nebol vybrany, ako aj rady,
ako navrh vylepsit v pripade, Ze ho chcu stakeholderi predloZit znova.

Stakeholderi, ktori chcd vzniest staznost proti rozhodnutiu ESPON EGTC o nevybrani navrhu,
tak mozu urobit do 10 pracovnych dni poditanych od datumu prijatia listu o zamietnuti
elektronickou postou (e-mailom). Staznost by mala byt podana veducim stakeholderom na
adresu application@espon.eu vo forme riadne podpisaného naskenovaného listu a musia byt
v nom uvedené dovody staznosti.

11. Kde ziskat viac informacii?

Zamestnanci ESPON EGTC su k dispozicii na zodpovedanie otdzok tykajucich sa vypracovania
navrhov zainteresovanych stran. Svoje otdzky posielajte na adresu application@espon.eu .

Vsetky spravy z predtym realizovanych a teraz prebiehajucich cielenych analyz su dostupné
na stiahnutie na webstranke ESPON. Pre zainteresované strany moézZu byt uZitocnou

.....

pozriet tu.
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